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وقعت الغرفة التجاریة المصــــــــــــــــریة بالإسكندریة مع  كلیة النقل الدولي ّ
واللوجســــتیات بالإسكندریة، بروتوكول تعاون  لتنفیذ البرنامج الاحترافي في 
إدارة لوجسـتیات تصـدیر الحاصلات الزراعیة، وذلك یوم الأربعاء الموافق ٦ 

مایو ٢٠٢٦ بمقر الأكادیمیة الرئیسي في مدینة الإسكندریة.
وقد وقع البروتوكول عن الأكادیمیة الدكتور إســـماعیل عبد الغفار إســــماعیل 

فـرج رئیس الأكادیمیة العـربیة للعلوم والتكنولوجیا والنقل البحــري، بینما وقع ّ
عن الغــــــرفة التجاریة أحمد الوكیل رئیس الاتحاد العام للغـــــــرف التجاریة 
المصــریة ورئیس اتحاد الغرف الأفریقیة ورئیس الغرفة التجاریة المصـــریة 

بالإسكندریة.
و یھدف التعاون بین الجانبین إلـى إطلاق بـرنامج تدریبــي احتــرافــي متكامل 
یركز على بناء قدرات العاملین في مجال لوجســـــتیات تصـــــدیر الحاصلات 
الزراعیة، من خلال نقل المعرفة التطبیقیة وأفضـــــــل الممارسات الدولیة في 
مجالات ســــلاســــل الإمداد والتعبئة والتغلیف والتخزین والنقل المبرد وإدارة 

العملیات اللوجستیة وإجراءات التصدیر ومتطلبات الأسواق العالمیة.
 كما یســـــــــعى البرنامج إلى إعداد كوادر مھنیة قادرة على التعامل بكفاءة مع 
التحدیات اللوجستیة والتجاریة التي تواجھ صادرات الحاصلات الزراعیة، بما 

ًیسھم في رفع كفاءة منظومة التصدیر المصریة وتعزیز تنافسیتھا عالمیا.
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القابضة للنقل» ترفع حصتها فى «موانئ مصر» إلى ٣٣ %
 رفعت الشركة القابضة للنقل البحري والبري، التابعة 
لوزارة النقل، حصـتھا فى شركة «موانئ مصــر» – 

المعروفة سابقا باسم «المجموعة المصـریة للمحطات ً
متعددة الأغراض»– من %١٠ إلى   %٣٣،.

 جاءت ھذه الخطوة عقب إتمام إجراءات اســـــــتحواذ 
القابضة على حصـص إضافیة من شركة "الإسكندریة 
لتداول الحاویات والبضــائع" بعد رفض بیع الحصـــة 

للشركة الاماراتیة .

یعود رفع الحصــــــــــة عقب قرار شركة الإسكندریة 
لتداول الحاویات ببیع حصــــتھا في "موانئ مصــــر" 

للقابضة،
وتعـزیـز الدور الحكومــي، حیث تھدف الخطوة إلــى 
زیادة سیطرة القابضــــة على الذراع التجاریة لوزارة 

النقل في إنشاء وإدارة المحطات.
في الســـــیاق ذاتھ تواصل "موانئ مصــــــر" التوسع 
بامتلاك رصیف (٢٢) بمیناء الســخنة ومشـــروعات 

أخرى.
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وھم الترانزیت واستراتیجیة "القیمة المضافة"
انتقد اللواء العربي اتباع ســیاســـات تخفیض التعریفات لجذب 

حصــــــــص سوقیة أكبر من حاویات الترانزیت، موضحا أن ً
التركیز على لغة "الكم" مضلل اقتصادیاً.

 وأشار إلى ضرورة التفرقة الفنیة في المعاییر؛ فبینما تحســـب ُ
الحاویات والســـفن بالعدد، یجب التركیز على حجم البضـــائع 

ُالفعلي الذي یقاس بالوزن ومدى الاستفادة منھ .
وأكد أن تفریغ الحاویات وإعادة شحنھا كنشاط ترانزیت تقلیدي 

ً یمثل اســتھلاكا للمعدات وإنھاكا للعمالة دون عائد مالي یوازي ً
حجم البنیة التحتیة، بعكس حركة التجارة الخارجیة (الصـــادر 

والوارد) التي تحرك دورة اقتصادیة كاملة.
وطرح العربي الحل الأمثل المتمثل في "القیمة المضــــــافة"، 

داعیا إلى عدم الســماح للحاویة بالرحیل كما جاءت، بل تحویل ً
الساحات لتقدیم خدمات لوجسـتیة كاستكمال التصـنیع، التعبئة، 
التغلیف، والفــرز. ھذا التحول یوفــر للعمیل الأجنبــي تكالیف 
التخزین ویختصر الوقت، مما یسمح بضـخ المنتجات للأسواق 

المستھدفة فوراً.
انھیار "Just In Time" واقتصادیات الأزمة

أوضح التقریر أن اضطرابات مضـــــیق باب المندب ضربت 
 (Just In Time) مفھوم الموثوقــیة ونموذج الــتورید الفوري

في مقتل، لیتجھ العالم مجددا نحو اسـتراتیجیة "تخزین الأمان" ً
والمخزون الاستراتیجي .

ھذا التحول یضع مصر أمام فرصة ذھبیة لاستغلال مسـاحاتھا 
في تدشین مناطق لوجســـتیة وموانئ جافة متصــــلة بالموانئ 

البحریة.
وحول اقتصــــــــادیات الأزمة، أشار العربي إلى أن الخطوط 
الملاحیة الكبرى تتقن "إدارة الأزمة" لتحویل الضـــــغوط إلى 
أرباح؛ فالتفاف الســـــفن حول إفریقیا یمتص فائض الحاویات 
ویرفع نوالون الشــحن ورسوم الطوارئ. ورغم وصول میناء 

طنجة المغربي إلى تداول ١١ ملیون حاویة مســـتفیدا من قربھ ً
للأسواق الأوروبیة.

ً و شدد العربي على أن النجاح ھناك لیس "تراكما عددیا" بل ھو ً
نتاج رؤیة احترافیة للتكامل اللوجســتي. وأكد بالتوازي أن قناة 

الســــویس لن تھمش، فھي الشــــریان الأسرع والأكثر كفاءة، ُ

ً واللجوء لرأس الرجاء الصـــــــــــالح یظل خیارا مؤقتا لإدارة ً
المخاطر.

العمق الإفریقي وخدمات "الرورو"
لفت اللواء العربي إلى أن الامتداد الطبیعي والســــــــوق الأھم 

یكمن في الدول الإفریقیة الحبیسـة، واصفا العوائد المتوقعة من ً
ھذا الربط بـ "الذھب ."

و أكد أن تفعیل خطوط نقل بحري قویة، وتشـــــــــغیل خدمات 
عبارات "الرورو" عبر البحر الأحمر لنقل الشــاحنات كما ھي 
لتقلیل زمن وتكلفة التداول، مع ربط الموانئ المصریة بشبكات 
متطورة للســــــــكك الحدیدیة والنقل النھري والبري، سیحول 

مصر إلى عقدة مركزیة في سلاسل التورید الرقمیة العالمیة.
مستقبل المحطات الوطنیة

فیما یتعلق بالمنافسـة مع الكیانات الملاحیة الأجنبیة التي تمتلك 
محطاتھا الخاصة، أكد العربي أن عصــــــــر سیادة المحطات 
الوطنیة المغلقة قد ولى ، وأن المنافســــــة تحســــــمھا الكفاءة 
التشـغیلیة وجودة الخدمة. واستشــھد بلقاء مع مســؤول صیني 

بارز، أكد فـیھ أن الخطوط الملاحـیة تــبحث دائما عن المحطة ً

التي تحقق لھا أعلى ربحیة وأسرع أداء، حتى و إن كانت تمتلك 
محطة منافسة في نفس النطاق الجغرافي.

وللخروج من ھذا التحدي، دعا العربي الشــــــــركات الوطنیة 
للتحول من مجرد "مؤجر للأراضي" إلى مشــــــــــغل عالمي 
متكامل، ودمج القطاع الخاص عبـر عقود (B.O.T) التــي تنقل 

التكنولوجیا الحدیثة، مؤكدا في ختام رؤیتھ أن الســـــوق یمتلك ً
الكوادر الفنیة والمقومات الجغرافیة، ولا ینقصــــــــــــھ سوى 

الاستراتیجیة الذكیة القادرة على التسویق والتنفیذ العملي.
اضـافة من المحرر .. فى ١٠  مایو ٢٠١٧  تقریبا كنت أقنعت 
اللواء محمد یوسف الرئیس الســابق للشـــركة القابضـــة للنقل 
البحرى بالإشتراك فى مناقصـــــــة طرحتھا الحكومة الكویتیة 
لإدارة و نشغیل میناءى الشعیبة و الشـویخ للمنافسـة و تصـدیر 
الخبرات و اكتساب صفة المشغل العالمى ، و قد قامت الشـركة 
القابضة بالفعل بتشكیل لجنة برئاسة اللواء ممدوح دراز رئیس 
شركة الاسكندریة للحاویات فى ذلك التوقیت و سافروا للكویت 

و لكن لم نفوز بالمناقصة..
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ً في وقت تعید فیھ التوترات الجیوسیاسیة تشكیل خریطة التجارة العالمیة، یواجھ قطاع النقل البحري واللوجستیات اختبارا حقیقیا لمدى مرونتھ وكفاءتھ التشغیلیة. ً
وفي تحلیل اقتصـادي شامل، كشـف الخبیر المتخصــص اللواء أحمد منصــور العربي، الرئیس الســابق لشــركتي الإسكندریة وبورسعید لتداول الحاویات، عن تغیرات 
حاسمة ترسم مسـتقبل الصــناعة في مصــر والشــرق الأوسط، و أكد أن التحدي الفعلي لم یعد یتمثل في الاستحواذ على أكبر حصــة من الحاویات العابرة، بل في تحویل 
المنظومة من مجرد محطة لتداول الحاویات الترانزیت فقط  إلى محطة تداول و مركز لوجستي وصناعي  یقدم خدمات القیمة المضافة و یخلق عوائد استثماریة حقیقیة

الصدمة .. دعا للتوقف عن البحث عن الترانزيت

 الذى يهلك المعدات و يستنزف جهود عمال الاوناش 
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